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2015-2016 OVERVIEW 

4ÈÅ ΨΦΧΨ-ΨΦΧά Ϋ-9ÅÁÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ  4ÈÉÓ 

ÉÓ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓȢ   

ɉΧɊ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ  

ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÓÔɀÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ  

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

ɉΨɊ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ  

ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔÓȢ 

ɉΩɊ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓȢ 

ɉΪɊ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÔÈÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÄ  

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ɉΫɊ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ  

ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÊÏÂÓȢ 

#ÏÖÅÒ 0ÈÏÔÏȡ 5$$# ÁÔ ÔÈÅ %ÔÈÉÃÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ×ÉÔÈ &ÅÄÅÒÁÌ &ÕÎÄÓ 

/ÎÌÙ &&9 ΨΦΧά 

 

)Î ΨΦΧάȟ ÔÈÅ 5ÔÁÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅȟ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ǢÎÁÌÉÚÅ ÏÕÒ ÎÅ×  
Ϋ-9ÅÁÒ 0ÌÁÎȦ  4ÈÅ ÐÌÁÎ ÔÏÏË ÅǟÅÃÔ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ  7Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ-ÌÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÕÓ 
ÁÎÄ ÍÁÓÓÁÇÅÄ ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÉÎÔÏ Á ÐÌÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ  #ÏÕÎÃÉÌÓ ÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ Ϋ-9ÅÁÒ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÁÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ  
ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÇÏÁÌÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎȡ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ  
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÎÔÁÌȟ ÖÉÓÉÏÎȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈɊȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÏÎ 5ÔÁÈȭÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ &ÉÒÓÔ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÌÆȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÓËÉÌÌÓȟ 
ÁÌÌ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ  
ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÕÓ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ϋ-9ÅÁÒ 0ÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
ÐÏÓÔ-ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ  ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÄ 
ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÊÏÂÓȢ  7Å 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÓÔ-ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 
!ÐÐÌÉÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ #ÅÄÁÒ #ÉÔÙȟ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ Á Ȱ3ÐÅÁËÅÒÓ .ÅÔ×ÏÒËȱ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÏÔÈÅÒÓ ÏÎ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÔÁÒÔ Á #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÁÒÄÅÎ ÉÎ ÔÈÅ  
Ϊ-#ÏÒÎÅÒÓ ÁÒÅÁȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ  
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ &ÉÒÓÔ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅȢ  4ÈÅÓÅ 
ÁÒÅ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÔ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ 5ÔÁÈÎÓ 
×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å Ï×Å Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÂÔ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÌÁÉÒÅ  
-ÁÎÔÏÎÙÁȟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÇÕÉÄÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ×Å ÈÁÖÅ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȦ  7Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ,ÉÂÂÙ /ÓÅÇÕÅÒÁȟ &ÒÁÎË ,ÏÎÇȟ %ÒÉÃ 
3ÔÏËÅÒ ÁÎÄ *ÁÍÉÅ 7ÉÎÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÄÏÐÔÅÄ 5ÔÁÈ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÁǟȟ !ÍÙ .ÏÔ×ÅÌÌȢ  
9ÏÕ ÍÁËÅ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÅÁÍȦ 

 

,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ϋ 9ÅÁÒÓȦ 

$ÅÂÏÒÁÈ "Ï×ÍÁÎȟ #ÈÁÉÒ 

A MESSAGE FROM THE CHAIR 



0ÉÃÔÕÒÅÄȡ  #ÏÕÎÃÉÌ 3ÔÁǟ &ÒÁÎË ,ÏÎÇȟ ,ÉÂÂÙ /ÓÅÇÕÅÒÁ ÁÎÄ *ÁÍÉÅ 7ÉÎÎ 

ABOUT THE COUNCIL  

#ŒŘőņŌŏ 6ŌŖŌŒő 
! ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÆÒÏÍ ÌÉÆÅȢ 

 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 
!ÐÐÌÉÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ37!4#Ɋ ÉÎ #ÅÄÁÒ #ÉÔÙ ÕÐ ÁÎÄ  
ÒÕÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ  ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÇÁÐ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÏÓÔ-
ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ  
7ÏÒËÆÏÒÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 
ÉÍÐÁÃÔÅÄ ΫΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅÉÒ  ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂȢ    

7ÏÒËÆÏÒÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ 
ΓΧΦΦȟΦΦΦ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÔÁÈ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÔÏ ÐÉÌÏÔ Á ÐÏÓÔ-
ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ  
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÐÐÌÉÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌȢ  
2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ΨΦΧά 
,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÄ ΓΨΦΦȟΦΦΦ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ  
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  37!4# ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÔÓ ÂÅÎÅǢÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÏÎÅÙ  
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ΨΦΧέ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÔÁÈ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÄÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÉÌÏÔÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ !ÇÇÉÅÓ %ÌÅÖÁÔÅÄȟ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ 5ÔÁÈ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÓÉØ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ  
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÁÔ ÔÈÅ 
,ÏÇÁÎ ÃÁÍÐÕÓ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ   

0ÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ  ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ  
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× Á ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ 
5ÔÁÈȦ  4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ  ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÄÒÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  0ÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎ 
Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÁÎÄ ×ÏÒË ÃÁÒÅÅÒȢ 

4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÃÁÎ ÐÒÏÕÄÌÙ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ Ϋ-ÙÅÁÒ ÇÏÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄȦ 

POST PUBLIC EDUCATION 



4ÈÅ #ÅÒÔÉǢÅÄ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !ÄÖÏÃÁÔÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÓ Á ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÍÏÎÇ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ,Á× #ÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÔÁÈ 3ÔÁÔÅȭÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 

0ÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 3ÔÁǟ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÉÓÔÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȟ $ÒȢ 4ÁÎÙÁ 7ÈÉÔÅÈÅÁÄȟ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ 

ÅÉÇÈÔ-×ÅÅË ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏ×ÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ×ÏÒÌÄȢ  4ÈÅ ÐÉÌÏÔ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ΧΧ ÐÅÏÐÌÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ×ÅÒÅ 

 Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÁÐÅÌ ÐÉÎ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 5ÔÁÈ 3ÉÂÓ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÓÉÂÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ×ÏÒËÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ  

ÍÅÅÔÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ή ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 

ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÒÏÔÈÅÒȾÓÉÓÔÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ  !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐ ×Å ÈÁÖÅ Á ÓÉÂÌÉÎÇ ÁÓ ÙÏÕÎÇ ÁÓ ΧΫȟ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 

ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÂÒÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ $$ ÁÎÄ Á ÓÉÂÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ 

ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÓÉÂÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÇÒÏÕÐȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÉÎ 5ÔÁÈȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÃÒÅÁÔÅÄ ÎÅ× ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ  
ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ  
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 5ÔÁÈ 3ÉÂȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ  ×ÉÔÈ 0ÅÏÐÌÅ &ÉÒÓÔ ÏÆ 5ÔÁÈȭÓ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÃÙ  
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ,ÉÆÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 
ÔÈÅ 4ÒÅÆÏÉÌ 2ÁÎÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÉÂ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ  
ÐÏÓÔÉÎÇÓ ÏÎ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ  
.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÉÂÌÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ .ÅÔ×ÏÒËȢ    
 

CHANGE AGENTS 

!ÄÕÌÔ 3ÉÂÌÉÎÇ .ÅÔ×ÏÒË 

#ÅÒÔÉǢÅÄ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !ÄÖÏÃÁÔÅ 

!ÌÉÃÅ (ÉÒÁÉ 

!ÄÉÎÁ :ÁÈÒÁÄÎÉËÏÖÁ 

"ÒÉÁÎ 7ÏÏÄ 

"ÒÙÁÎ $ÉÁÌ 

$ÁÒÉÎ "ÒÕÓÈ 

$ÅÂÏÒÁÈ "Ï×ÍÁÎ 

$ÅÎÅÌÌ -ÉÌÅÓ 

'ÉÎÎÙ 2ÏÕÓÅ 

'ÌÅÎ ,ÁÒÓÅÎ 

'ÒÅÇ 3ÍÉÔÈ 

*ÁÍÅÓ -Ã&ÁÄÄÅÎ 

*ÁÎÅÔ 7ÁÄÅ 

*ÅÎÎÉÅ 'ÉÂÓÏÎ 

*ÅÓÓÉÃÁ "Ï×ÍÁÎ 

*ÕÄÉÔÈ (ÏÌÔ 

*ÕÌÉÁ 0ÅÁÒÃÅ 

+ÁÙÃÉ ,ÙÎÁÍ 

+ÅÌÉÅ (ÅÓÓ 

+ÉÍÂÅÒÌÙ "ÅÌÌÉÓÔÏÎ 

+ÒÉÓ &Á×ÓÏÎ 

+ÒÉÓÔÅÎ (ÏÎÅ 

,ÅÎÎÙ *ÏÎÅÓ 

,ÉÎÄÁ (ÁÎÓÅÎ 

,ÏÒÉ 0ÁÃËÁÒÄ 

.ÅÌÓ (ÏÌÍÇÒÅÎ 

.ÏÅÌ 4ÁØÉÎ 

0ÁÕÌ 3ÍÉÔÈ 

2ÉÔÁ "ÏÕÉÌÌÏÎ  

4ÒÁÃÙ *ÏÈÎÓÏÎ 

4ÒÁÃÙ *ÕÓÔÅÓÅÎ 

4ÒÅÖÏÒ "ÕÉÔ 

6ÉÃËÉ #ÌÁÙÓÏÎ 

2ÅÐȢ 0ÁÕÌ 2ÁÙ 

3ÅÎȢ ,ÕÚ %ÓÃÁÍÉÌÌÁ 

2015-2016 Council Members 

ABOUT THE COUNCIL  



4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ  

'ÒÉǣÎ-(ÁÍÍÉÓ #ÕÓÔÏÍÉÚÅÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÎÅ× ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ  

ÆÏÃÕÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ  

ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ȬÄÉÓÃÏÖÅÒÙȭ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÉÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ǢÇÕÒÅ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ  ÕÎÉÑÕÅ ÇÉÆÔÓȟ 

ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓ 

ÁÎÄ ÔÁÓËÓȢ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á   

ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÊÏÂ ÍÁÔÃÈ 

ÍÉÇÈÔ ×ÏÒË ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÉÒ  

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ǢÔȢ  4ÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ  

ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÈÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÆÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒ 

3ÅÁÌÓ ÏÆ 5ÔÁÈ ÓÔÁǟ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÏÒ 

ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ  ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

 

EMPLOYMENT 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÉÄ ×ÁÉÖÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΓΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ Á ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÉÒÅÃÔ ÃÁÒÅ 

ÓÔÁǟ ×ÁÇÅÓ ÂÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΓΧ ÐÅÒ ÈÏÕÒ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ   -ÏÓÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÁÇÅÓ 

ÎÏ× ÁÒÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΓΧΦ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÔÁǟ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ήΦϻ ÔÏ 

ÎÏ× ΫΦϻȢ  5ÔÁÈȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÓÏ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎ 

ΨΦΧέȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ ×ÁÇÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÖÅÒ ΓΧΧ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁǟȦ 

!ÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ 

ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÁÉÄ ×ÁÉÖÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ΓΧȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ 

ÄÏÌÌÁÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÕÌÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÉÎÕÔÅȢ  4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÏÆ 5ÔÁÈ $ÅÎÔÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÏÎ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÎ ΨΦΧέȢ 

CHANGE AGENTS 

ΨΦΧά ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 3ÕÃÃÅÓÓÅÓ 



LEADERSHIP 

4ÈÒÅÅ 5ÔÁÈ 0ÅÏÐÌÅ &ÉÒÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÇÒÁÎÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÂÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
 $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉ!)$$Ɋ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ  
#ÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÅÌÆ-ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 5ÔÁÈȟ !ÒÉÚÏÎÁȟ 
#ÏÌÏÒÁÄÏȟ 4ÅØÁÓ ÁÎÄ .Å× -ÅØÉÃÏȢ  4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÔÅ ÔÅÁÍÓ ×ÏÒËÅÄ ÂÏÔÈ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ  ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÅÌÆ- ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ ΧΫΪ ÓÕÒÖÅÙÓ 
×ÅÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȟ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÍÏÎÇ 5ÔÁÈÎÓȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ  
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Ô×Ï ×ÅÂÉÎÁÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȡ ΅$ÒÉÖÉÎÇ 3ÁÆÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
3ÕÐÅÒ (ÉÇÈ×ÁÙ΅ ɉ)ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁÆÅÔÙɊ ÁÎÄ ΅(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȡ !ÐÐÌÙÉÎÇ ÁÎÄ  
)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ *ÏÂ΅Ȣ  4×Ï ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏ ÂÌÏÇÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÄ  
ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÇÏÁÌÓȢ   

0ÅÏÐÌÅ &ÉÒÓÔ ÏÆ 5ÔÁÈ 

+ÅÌÌÙ (ÏÌÔȟ %ÒÉÃ 3ÔÏËÅÒ ÁÎÄ +ÁÙÃÉ ,ÙÎÁÍ ÁÔÔÅÎÄ Á 37) ÇÒÁÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 0ÈÏÅÎÉØȟ !: 

 

COMMUNITY RESOURCES 

!"#$ .ÁÖÁÊÏ 0ÒÏÊÅÃÔ 

!ÓÓÅÔ "ÁÓÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ!"#$Ɋ .ÁÖÁÊÏ 0ÒÏÊÅÃÔ ɀ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒȟ %ÌÓÉÅ $ÅÅȟ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÒÄÅÎ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÍÅÒ $ÁÌÅ &ÁÒÍȟ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ "ÌÕǟȟ 5ÔÁÈȟ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒȭÓ 

-ÉÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ  

ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÕÓÅÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

.ÁÖÁÊÏ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÒÉÔÕÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÌÁÎÄȢ )Î ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÅÌÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 

ÓËÉÌÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÐÒÅÁÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

(ÏÍÅÒ $ÁÌÅ &ÁÒÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 



 

COMMUNITY RESOURCES 

!ÂÕÓÅ ÁÎÄ .ÅÇÌÅÃÔ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ΨΦΧά ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ  

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ,Á× 

#ÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ 5ÔÁÈ 3ÔÁÔÅȢ  4ÈÅ ǢÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÃÕÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÏÎ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ 3ÐÁÎÉÓÈ-ÓÐÅÁËÉÎÇ  

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  4ÈÅ  ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ί ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÖÅÒ ΧΫΦ ÐÅÏÐÌÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÉÓ Ϋ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÖÅÒ ίΦΦ 5ÔÁÈÎÓ 

ɉÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ  

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔɊ  ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÓÁÆÅÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

! ÍÉÎÉ-ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 0# !,, ɉ0ÁÒË #ÉÔÙɊȟ Á ÐÁÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐ 

×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÁÄÕÌÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÅÄ Á ÎÉÎÅ ×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÔÁÕÇÈÔ ά 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÌÁÎÄȟ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ  

ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔȢ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÌÁÙ ÐÏÔ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÅÁÃÈ ÔÁËÅ ÈÏÍÅ Á ÐÌÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÆÒÏÍ Á 

ÓÅÅÄȢ   

-ÉÎÉ-'ÒÁÎÔ ÆÏÒ 0# !,, 

0# !,, ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

#ÏÕÎÃÉÌ 3ÔÁǟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÌÁ×ÁÒÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȟ Á ×ÅÅË ÌÏÎÇ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  #ÏÕÎÃÉÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ %ÒÉÃ 3ÔÏËÅÒ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ  

ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌÓ ÏÎ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉ.!#$$Ɋ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ  *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧάȢ  ,ÉÂÂÙ 

/ÓÅÇÕÅÒÁȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÌÁÓÓ ÏÆ  

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ    

#ÏÕÎÃÉÌ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÎÏ× ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÙÏÕÎÇ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ  

%ÒÉÃ 3ÔÏËÅÒ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ 

#ÏÕÎÃÉÌÓ ÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ *ÕÌÙȢ  %ÒÉÃȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ  

ÆÏÃÕÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ !ÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÓ ,ÅÁÄÅÒÓ 3ÐÅÁËÅÒÓ "ÕÒÅÁÕȢ  !Ó Á  

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ $$ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

LEADERSHIP 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ 

%ÒÉÃ 3ÔÏËÅÒȟ ,ÉÂÂÙ /ÓÅÇÕÅÒÁ ÁÎÄ  ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÆÒÏÍ .Å× 9ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ  


